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AUTONOMIE & RESPONSABILITÉ  
DU CADRE DE SANTÉ
Pouvoir agir sociétal 
Pouvoir agir managérial  
Pouvoir agir environnemental  

2 7  - 2 8 
NOVEMBRE 
2 0 2 3

CONGRÈS

En pleine expansion dans le milieu des entreprises, les démarches de 
responsabilité́sociétale des entreprises (RSE) qui puisent leur concept dans le 
développement durable, ont vocation à se généraliser dans les établissements 
de santé. Le cadre de santé, du fait de son positionnement et de son statut de 
manager, doit bénéficier de l’autonomie nécessaire afin de pouvoir assumer 
la responsabilité́sociétale et environnementale de son domaine d’action. C’est 
l’occasion de mettre en place et/ou de renforcer un management durable, un 
pouvoir agir qui, actuellement, devient une démarche « salutogénique » pour 
contribuer à la fidélisation des professionnels de santé. 

Objectifs d’apprentissage des journées

   Comprendre ce qu’est la Responsabilité́Sociétale et Environnementale des 
entreprises

   Repérer les facteurs qui favorisent la santé et le bien-être des soignants  
et des parties prenantes. 

  Identifier comment ancrer le management autour des caractères des individus.
  Appréhender l’actualité́ sous le prisme des travaux et réflexions de la DGOS  

et de l’ANCIM 
  Apprécier un nouveau mode de management pour mener des projets de 

redynamisation des équipes
  Cerner le pouvoir d’agir des cadres de santé
  Découvrir le « talent management » hors 

champs sanitaire ou médico-social pour 
révéler votre leadership.

Public et prérequis :
 - Cadres de santé 
- Cadres supérieurs 

de santé 
- Étudiants cadres  

de santé 
- Directeurs des soins 

- Attachés 
d’administration 

Hospitalière 
- Directeurs 

d’établissement 
sanitaire  

et médico-social

Méthodes pédago-
giques mobilisées :

 Expositive, 
magistrale, 

expérientielle,  
transmissible 
et interactive.



P R O G R A M M E P R O G R A M M E

 16h00   CONFÉRENCE  Le management des caractères, nouvelle frontière des conditions  
de travail ?   
S’appuyant sur des situations concrètes vécues dans le milieu hospitalier, l’intervention interroge 
la place de la personnalité dans la qualité de vie au travail. Société post matérialiste oblige de 
nombreuses organisations se concentrent désormais sur la qualité relationnelle pour attirer et 
fidéliser les collaborateurs.

 Frédéric SPINHIRNY, directeur CHU Tours, rédacteur en chef de la revue Gestions Hospitalières 

 17h00 Assemblée Générale pour les Adhérents 

Animateur de la matinée : Bruno BENQUE, rédacteur en chef cadredesante.com

  8h30   POINT D’ACTUALITÉ  Philippe CHARPENTIER, sous-directeur des ressources humaines 
du système de santé, DGOS 

   9h00   CONFÉRENCE  Relancer l’Énergie vitale des soignants en unités gériatriques : 
expérimentation-pilote aux HCL et ateliers de design d’expérience 
Le design d’expérience s’inscrit dans la lignée des démarches d’empathie pour proposer des 
solutions qui répondent aux problématiques du terrain, et représente un véritable levier de 
transformation pour les organisations, quelles qu’elles soient.

 Les conditions de travail sont aujourd’hui LE levier pour la fidélisation et l’attractivité des soignants. 
  Elisabeth LAPRUGNE-GARCIA, CSS direction des soins et Carol GENDRY, coordonnatrice 

générale des soins aux Hospices Civils de Lyon 
Géraldine HATCHUEL, dirigeante mission Choregraphy designeuse d’expérience

  10h00 Pause, visite des stands

  10h30   CONFÉRENCE  Renforcer son pouvoir d’action en instaurant une culture coresponsable 
Et si vous aviez plus de pouvoir d’action que vous imaginez !

     Francis BOYER, fondateur de Dynêsens : consultant, formateur, coach et conférencier en 
innovation managériale 

  11h30  Remise des prix Posters ANCIM et IFROSS  
(sponsorisé par safe time academy, OSM, MACSF et cadredesante.com)

  12h15 Moment de détente, partage et leadership ! 

  12h30 Déjeuner, visite des stands

Animateur de l’après-midi : Frédéric SOLER, cadre supérieur de Santé, vice-président ANCIM

  14h00  Baromètre des cadres de santé, résultats d’une enquête IFROSS/ANCIM 
Jean Baptiste CAPGRAS, maître de conférences, IFROSS, Lyon 3 

  15h00    CONFÉRENCE  Orchestrer les talents 
Le monde change et les compétences managériales ne suffisent plus pour mobiliser durablement 
les énergies. Le contexte de nos apprentissages, notre fonction, le poids de l’organisation ... nous 
conduisent à activer prioritairement notre cerveau gauche nous privant ainsi trop souvent des 
ressources du cerveau Parce que chacun est avant tout un Être émotionnel, mon intervention vise à 
redéployer le trésor humain à disposition dans l’entreprise. Être relié à soi-même pour se relier aux 
autres et relier les autres… Des clés pour, dès demain, agir dans un Être collectif en mouvement.

 Laurent MIGNARD, chef d’orchestre, Jazzman, compositeur, conférencier.

  16h30 Clôture des journées, et en 2024…

  17h00 Fin du congrès

LUNDI 27 NOVEMBRE

   8h30   Accueil, café, échanges, visite des stands

   9h30     Ouverture des journées,  
 Dominique COMBARNOUS, présidente ANCIM 
 Marc BORDIER, coordonnateur Général des Soins, Groupe hospitalier du Havre

    Édouard PHILIPPE, maire du Havre
     Agnès FIRMIN LE BODO, ministre déléguée chargée de l’Organisation territoriale  

et des Professions de santé

Animateur de la Journée : Didier ANTOINE, Consultant, chef de projet au CNEH

  10h00     CONFÉRENCE  Responsabilité sociétale des entreprises et développement durable 
Émeline FLINOIS, directrice du pôle Performance RH et du pôle Développement Durable, 
Agence Nationale Appui à la Performance (ANAP) 

  11h00   TABLE RONDE  Approche RSE, comment la décliner en pratique  
Animation Eric MARTINENT, maitre de conférences, Lyon 3 
Points de vue de : 
Julien ROSSIGNOL, directeur « Développement durable au CH d’Arcachon » 
Anthony MEUNIER, cadre restauration « En Santé Mentale, le pain : un plaisir au quotidien de 
la tête à la fourchette », CH Mazurelle, La Roche-sur-Yon 
Laure-Isabelle PLATE, cadre de santé « Mise en œuvre d’une démarche de développement 
durable au Groupe Hospitalier du Havre » 
Catherine BAUDOUIN « Une maternité éco responsable », CH Cannes Simone Veil

  12h15     Remise du trophée du meilleur mémoire IFCS ANCIM/MNH (cadredesante.com)

  12h45    Déjeuner, visite des stands

  14h00    4 ATELIERS AU CHOIX  à valider lors de l’inscription

     Risques sanitaires liés à la dégradation de l’environnement, comment  
mettre en place des actions citoyennes chez soi et dans les établissements de santé   
Philippe PERRIN, éco infirmier directeur IFSEN

    Une transformation énergétique et écologique nécessaire du système de santé
     La question n’est plus pourquoi s’engager mais comment agir. Les enjeux énergétique, 

écologique et de santé environnementale sont rappelés puis de nombreux exemples d’initiatives 
sont partagés.

     Véronique MOLIERES, directrice du Comité pour le Développement Durable en Santé

     « Et si on parlait de la santé des cadres et de leurs équipes ? »  
La santé des cadres et de leurs équipes est fortement dégradée, avec un impact important sur 
la qualité des soins. La connaissance des chiffres et des conséquences sur la prise en soin des 
patients permettra une prise de conscience pour essayer d’apporter rapidement des solutions 
variées.  
Catherine CORNIBERT, directrice association SPS,  
Philippe DE NORMANDIE, conseiller santé au sein du groupe MNH/nehs, chirurgien du 
handicap neuro-orthopédiste 

     Impact territorial des activités de soins : atelier collaboratif de mesure d’impact 
socio-économique   
Identifier, par les participants, les principales composantes constitutives de l’impact  
socio-économique des activités de soins et, ensuite, leur faire estimer l’impact économique  
des activités de soins sur différents territoires d’impact.  
Jean Baptiste CAPGRAS, directeur de l’IFROSS Lyon 3  

  15h30 Pause, visite des stands

Pour tous les ateliers,  
les participants seront soumis  
à un quiz de connaissances  

avant et après
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2 déjeuners comprisTARIFS INSCRIPTIONS EN LIGNE

N’attendez pas la date limite d’inscription  
pour vous inscrire, le nombre de places est limité ! 
www.ancim.fr
Date limite d’inscription : 20 octobre 2023

 ÉVALUATION DES JOURNÉES

À l’issue du congrès, merci de bien vouloir 
répondre au questionnaire en ligne.
https://forms.gle/2CeB1T8PrUNpU6RB8

 

  Formation continue ............................................ 360 €
  Individuel adhérent ANCIM avec tarif préférentiel .... 160 €
  Étudiants cadres ................................................ 160 €
  Individuel non adhérent ...................................... 250 €

 ADRESSE 

CARRÉ DES DOCKS 
SNC DOCKSCAFE
Hangars 36/37 - Quai de la Réunion
76600 LE HAVRE

Contact : secretariat@ancim.frwww.ancim.fr

A

PLAN / ACCÈS

Accès en fauteuil possible dans l’ensemble des espaces.  
Contact référent handicap : Didier GERARD, jncs@ancim.fr 

AVION
L’aéroport, se trouve à une vingtaine de 
minutes seulement.

TRAIN  
Les destinations avec connections 
directes avec Le Havre sont :  
Rouen - Paris - Lyon - Avignon - 
Marseille
 La gare du Havre se trouve à cinq 
minutes à pied des Docks.

BUS et TRAM
Prenez la ligne 3 du bus jusqu’à l’arrêt 
“Carré des Docks” ou “Docks Vauban” 
ou la ligne 8 jusqu’à l’arrêt “Docks 
Vauban” ou “Bains des Docks”.  
Vous pouvez aussi prendre le Tram 
jusqu’à son terminus “Gares”.  
Les Docks sont à cinq minutes à pied !

VOITURE
A13 >  Paris : 2 heures ;  

Rouen : 1 heure;  
Caen : 1 heure ;  
Rennes : 3 heures

A29 >  Lille : 3 heures ;  
Amiens : 2 heures

PARKING
Le Carré des Docks - Le Havre 
Normandie et les Docks Océane sont 
à l’entrée de la ville du Havre (direction 
centre-ville).
Vous pouvez vous stationner sur les 
nombreux parkings, le long des bassins.

A

CARRÉ DES DOCKS

Siret : 379 990 302 00026 
Déclaration d’Activité (DA) : 84 69 20 813 69  
N° RNA W751092632
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